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МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ДЕТСКИЙ САД №4» П.АДАМОВКА АДАМОВСКОГО РАЙОНА ОРЕНБУРГСКОЙ ОБЛАСТИ НА 2013 – 2016 ГОДЫ

АДАМОВКА, 2013
Рабочая группа по разработке 

«Программы развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №4»
Новиков В.Ю. – начальник отдела образования МО Адамовский район

Иващенко О.В. – методист районного отдела образования Адамовский район Дермичева Т.В. – заведующая МБДОУ «Детский сад №4» 
Донцова Е.В. – старший воспитатель «Детский сад №4»

Паспорт программы развития на 2013 – 2016 годы.

	Наименование программы
	Программа развития  муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №4»


	Основания для разработки программы
	1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от  29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ
3. «Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении», утвержденное Постановлением Правительства РФ от 27 октября 2011 г. №2562.

4. Конституция Российской Федерации.

5. Концепция дошкольного воспитания.
5. Устав ДОУ.

6. Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных учреждений СанПиН 2.4.1. 2660 – 10.

7. Инструктивно-методическое письмо МО РФ «О гигиенических требованиях к максимальной нагрузке на детей дошкольного возраста в организационных формах обучения» от 14.03.2000г. №65/23 –16



	Разработчики программы
	Начальник отдела образования МО Адамовский район

Методист районного отдела образования Адамовский район Дермичева Т.В. – заведующая МБДОУ «Детский сад №4» 

Донцова Е.В. – старший воспитатель «Детский сад №4»

	Основные исполнители программы
	Педагогический коллектив,

сотрудники,

родительская общественность,

представители социума, взаимодействующие с МБДОУ



	Сроки выполнения программы
	2013 – 2016 годы

	Этапы реализации программы
	1 этап – аналитический

2 этап – прогностический

3 этап – планирование деятельности 

	Цели программы
	Построение целостной системы в ДОУ, создание образовательного пространства, обеспечивающего всестороннее развитие жизнеспособной личности ребенка в соответствии с его индивидуальными, возрастными особенностями, социальным запросом общества.

	Основные задачи программы
	1. Сохранение и развитие образовательной системы в ДОУ.

2. Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации воспитательно-образовательного процесса для обеспечения высокого качества образования в детском саду.

3. Достижение оптимального сочетания в системе воспитания общечеловеческих, национально-культурных и личностных ценностей, охватывающих основные аспекты социокультурной жизни и самоопределения воспитанников;

4. Создание условий для улучшения психического и физического здоровья детей;

5. Создание условий для развития у каждого ребенка познавательных способностей в различных видах деятельности;

6. Увеличение количества детей, проявляющих интерес к познавательной деятельности; участие в конкурсе детских исследовательских работ «Я-исследователь»

7. Обеспечение квалифицированной психолого-педагогической помощи родителям;

8. Повышение статуса ДОУ в микрорайоне.


	Ожидаемые конечные результаты
	1. Создание организационной основы для реализации  Программы  развития детского сада.

2. Создание модели нового объекта развития, обеспечивающей оптимальные педагогические условия  для развития ребенка по основным направлениям: физическому, эмоционально-волевому, познавательно-речевому, социально-личностному и художественно-эстетическому.

3. Организация системы коррекционной работы в соответствии с индивидуальными психофизиологическими особенностями воспитанников.

4. Обеспечение преемственности общеобразовательных программ дошкольного и начального общего образования.

5. Создание единого образовательного пространства, стимулирующего физическое, интеллектуальное и личностное развитие ребенка.





	Наименование ДОУ (вид) – документ, подтверждающий статус
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №4» лицензия  бессрочная серия РО №049070
 Основной государственный регистрационный номер 1025602490066

 Устав, принятый Общим собранием, протокол №5 от 20 ноября 2012 г.

	Историческая справка. Год постройки, реконструкция, капитальный ремонт
	Функционирует с 1965 года

Реконструкции и капитального ремонта не было

	Адрес, телефон, факс, электронная почта, сайт
	462830, Оренбургская область, Адамовский район, п. Адамовка, ул. Школьная,4. Телефон 8(353)652-22-31, электронная почта: mdou4@adamroo.info, адрес сайта: mbdou4.ucoz.ru   

	Тип здания (краткая характеристика здания, территории)
	Отдельно стоящее типовое двухэтажное здание, имеет развитую систему коммуникаций, общая площадь по зданию 904,8
Имеется 6 детских площадок с малыми формами, спортивная площадка 214 м2 

	Модель ГОУ (количество групп, структурных подразделений, дополнительных помещений, режим работы общий, ГКП)
	Проектная мощность детского сада – 120 детей (6 групп).

Плановая  мощность – 120 детей (6 групп).

Фактическая мощность - 140 детей 

В дошкольном учреждении  функционирует 6 групп.

Из них:

· Группа раннего возраста – 19 детей;

· 1-я младшая группа – 23 детей;
· 2-я младшая группа - 23 детей;        
· Средняя группа - 23 ребёнка;

· Старшая группа – 19 детей;

· Подготовительная к школе группа - 17 детей.                                  

Структурные компоненты:

· 6 возрастных групп;
· Музыкально-танцевальный зал;
· Кабинет педагога-психолога;
· Медицинский кабинет;
· Кабинет заведующей;

· Кабинет старшего воспитателя, совмещенный с кабинетом логопеда;

· Пищеблок
Общий режим работы: с 7.30. до 17.30, выходные дни – суббота и воскресенье.

	Основная цель детского сада
	Воспитательно-образовательная и развивающая работа с детьми 2 - 7 лет, обеспечивающая равные стартовые возможности развития всех детей.

	Детский сад решает следующие задачи:

	· Обеспечение условий для социальной адаптации детей; 

· Создание оптимальных условий для охраны и укрепления физического и психического здоровья детей;

· Осуществление познавательно-речевого, социально-личностного, художественно-эстетического и физического развития детей в соответствии с реализуемой программой;

· Определение направлений индивидуально-ориентированной педагогической, психологической помощи детям от 2 до 7 лет на основе диагностики развития.

· Обогащение предметно-игровой среды образовательного учреждения, с целью создания благоприятных условий для воспитательно-образовательной работы.

·  Разработка и внедрение эффективных форм взаимодействия взрослого и ребёнка.

· Построение взаимодействия с семьей по принципу партнерства для обеспечения полноценного развития ребенка

· Создание атмосферы гуманного и доброжелательного отношения ко всем воспитанникам

· Создание комфортности пребывания детей, родителей и сотрудников в учреждении;

· Совершенствование материально-технической базы педагогического  процесса.

	Детский сад реализует следующие направления в системе дошкольного образования:
	· познавательно-речевое 

· социально-личностное 

· художественно-эстетическое 



	Детский сад осуществляет диагностику:
	· здоровья

· физического развития

· психического развития

	Детский сад использует комплексный подход в организации педагогического процесса, включающий блоки:


	· диагностический (в течение года – предварительная, промежуточная, итоговая);

· воспитательно-образовательный (применение разноуровневых программ, преемственность в работе специалистов, создание оптимальных условий успешного усвоения программ и т.д.);
· педагогической помощи родителям (консультационно-методической помощи семье, пропаганда педагогических знаний, работа в микрорайоне).


Характеристика типов семей воспитанников ДОУ

	Критерии


	2009-2010
% 
	2010-2011
% 
	2011-2012 

%

	Состав семьи



	Полная 
	72
	73
	75

	Неполная (разведенная)
	23
	23
	25

	Неполная (вдова)
	1
	1
	2

	Неполная  (вне брака)
	2
	3
	3

	Повторный брак
	2
	2
	2

	Однодетная 
	26
	24
	23

	С двумя детьми
	66
	68
	70

	Многодетная 
	8
	8
	7

	Благополучная
	98
	98
	97

	Социально неблагополучная
	2
	2
	3

	Возраст родителей



	До 20 лет
	-
	-
	-

	С 21 до 25 лет
	20%
	22%
	19%

	С 26 до 35 лет 
	70%
	70%
	72%

	С 36 до 45 лет 
	10%
	8%
	9%

	Свыше 45 лет 
	-
	-
	-

	Образование родителей



	Высшее педагогическое
	1%
	1%
	2%

	Высшее 
	58%
	60%
	60%

	Среднее специальное педагогическое
	1%
	1%
	1%

	Среднее специальное
	33%
	31%
	30%

	Среднее 
	7%
	7%
	7%

	Всего семей:                                                                                   
	116(100%)
	116(100%)
	140 (100%)                                    


          Изучение мнения родителей об организации режима дня питания, оздоровительной, образовательной и досуговой деятельности, условиях содержания детей, об отношении ребенка к дошкольному учреждению и степени профессионализма педагогов показало, что родители доверяют коллективу и руководителю ДОУ и в целом довольны работой детского сада

        Большинство  родителей (75-80 %) заинтересовано в результатах работы, но не в полной мере осознают степень значимости совместных усилий   и, в силу этого,  недостаточно  включаются в  образовательный  процесс.  

Таким образом, налицо противоречие между необходимостью объединения усилий учреждения и семьи для достижения оптимальных результатов  и  недостаточной   степенью вовлеченности родителей в  образовательный  процессы. Эту проблему будем продолжать решать с помощью современных нетрадиционных форм работы дошкольного учреждения и семьи. Для этого необходимо продолжать совершенствовать систему партнерского сотрудничества с родителями воспитанников.
Характеристика кадрового состава
Детский сад  укомплектован кадрами на 100%. Работу детского сада осуществляют: заведующий, старший воспитатель, педагоги, педагог-психолог, музыкальный руководитель, учитель-логопед, медицинская сестра, вспомогательный персонал.

 Педагогов и специалистов в ДОУ – 14 человек. 

Возрастной состав педагогов.

	до 25 лет
	от 26 до 35 лет
	от 36 до 45 лет
	от 46 до 55 лет
	пенсионеры
	Обновление пед. кадров за последние 5 лет

	-
	4
	3
	7
	-
	3

	
	
	
	
	
	


По образованию
	образование
	высшее
	Высшее педагогическое
	Среднее профессиональное
	Среднее педагогическое

	Количество педагогов
	4
	4
	10
	10

	% от всего кол-ва педагогов
	28,6
	28,6
	71,4
	71,4


По стажу

	Пед.стаж
	До 5 лет
	До 10 лет
	До 15 лет
	Свыше 15 лет

	Количество педагогов
	1
	2
	1
	10

	% от всего кол-ва педагогов
	7,1
	14,3
	7,1
	71,4


По разряду

	Разряды
	Высшая категория
	1 категория
	Соответствие должности

	Количество педагогов
	3
	9
	-

	% от всего кол-ва педагогов
	23
	69
	-


ХАРАКТЕРИСТИКА  СОЦИУМА

Программа развития ДОУ предусматривает задачу по развитию личностного потенциала ребенка в условиях взаимодействия ДОУ, семьи, школы и внешнего социума. Коллектив детского сада взаимодействует с учреждениями здравоохранения, образования и культуры, с целью улучшения и обогащения содержания педагогического процесса (см. схему ниже). Окружающая социальная среда содействует развитию познавательной деятельности дошкольников, формирует определенные представления о близких и конкретных фактах общественной жизни, труда и быта людей, удовлетворяет интеллектуальные, эмоциональные, эстетические запросы, потребности в физическом развитии и дает возможность приобщать детей к русской культуре. 

Детский сад – это социально-педагогическая, открытая, взаимодействующая с внешней средой система, в то же время она является составляющей единицей  муниципальной, региональной, республиканской и федеральной образовательной системы. 

 Территория района, на которой находится учреждение, является относительно благополучной в экономическом и социальном отношении: поблизости нет крупных промышленных предприятий. Социальный состав населения микрорайона, где расположено ДОУ разнообразный:

 - инженерно – технический персонал;

 - военнослужащие;

 - интеллигенция;

 - предприниматели.

Детский сад расположен в районе,  где проживают  семьи, представляющие  разные слои населения, с  разным  материальным достатком и  образовательным требованиями.  Для молодых  и  многодетных  семей,  с небольшим и средним достатком,  важным фактором является то, что образовательные услуги и развивающая помощь детям  предоставляется  в соответствии с  общим образовательным стандартом. Данная категория  населения нуждается в  предоставлении расширенного  комплекса бесплатных  образовательных услуг, т.к. родители не  имеют возможности  пользоваться услугами  учреждений дополнительного образования. В тоже время  в детский сад  приходят дети,  родителей  с высоким уровнем достатка. Эта категория родителей выражает запрос на предоставление детям других условий пребывания в детском саду (неполный день,  удобное для родителей время и пр.) и  готова воспользоваться набором дополнительных платных образовательных услуг. 

На сегодняшний день полностью удовлетворить все потребности не подставляется возможным, так как востребованность  возникает,  а организационные и нормативно-правовые условия для оказания дополнительных услуг и открытия альтернативных групп пребывания в учреждении  не созданы.

         Таким образом,  потребность в помощи специалистов  и введении новых  разделов дополнительного развития ребенка  вступает противоречие с условиями предоставления этой помощи. Выделенное противоречие  порождает   проблему создания  условий для оказания дополнительных услуг 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 





Качественный анализ педагогических кадров (курсы повышения квалификации, аттестация, награды, печатные работы, конкурсы)

За годы существования ДОУ в коллективе сложилась традиция постоянного усовершенствования. Администрация учреждения дает сотрудникам четкое видение перспектив профессионального роста, предоставляет возможности повышения личной квалификации. Педагогический менеджмент обеспечивает  возможность развития каждой личности, совмещения мотивационной ориентации руководителя и сотрудников, создающих условия для развития дошкольного учреждения. 

Система повышения квалификации, переподготовки и роста профессионального мастерства педагогических кадров ДОУ основывается на нескольких составляющих:

· Деятельность педагогов по самообразованию.

· Наставничество, неформальный обмен достижениями.

· Участие в окружных и городских методических мероприятиях.

· Обеспечение научно-методическими материалами.

· Совместное планирование, разработка, апробация экспериментов и            инноваций.

· Посещение курсов повышения квалификации.

· Обучение в высших педагогических учебных заведениях.

Уровень квалификаций педагогических и иных работников образовательного учреждения для каждой занимаемой должности  соответствует квалификационным характеристикам по соответствующей должности. Уровень квалификации педагогов повышается: в 2009-2010 учебном году 85,7% педагогов имеют 1 категорию; 14,3% педагогов – 2 категорию. В 2010-2011 учебном году уровень квалификации педагогов остается без изменения. В 2011-2012 учебном году 7% имеют высшую категорию, 64,3%  -  1 категорию, 7% - 2 категорию. 21% педагогов не имеют категорию, так как являются молодыми специалистами. 

В детском саду средний возраст педагогических работников составляет 43 года. Педагоги ДОУ обладают основными компетенциями в организации образовательных мероприятий, направленных на укрепление здоровья воспитанников и их физическое развитие; организации различных видов деятельности и общения воспитанников; организации образовательной деятельности по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. Педагоги осуществляют  взаимодействие с родителями (законными представителями) воспитанников и работниками образовательного учреждения; методически обеспечивают воспитательно-образовательный процесс, владеют информационно-коммуникационными технологиями и умеют применять их в воспитательно-образовательном процессе; 

Непрерывность профессионального развития педагогических работников обеспечивается также деятельностью методических служб  регионального, муниципального уровня и уровня образовательного учреждения и комплексным взаимодействием образовательных учреждений, обеспечивающим возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов. Педагоги занимаются самообразованием по изучению методики мониторинга интегративных качеств воспитанников, по вопросу внедрения ФГТ в образовательную деятельность, ведут портфолио профессиональной деятельности. Повышению профессиональных компетентностей способствует участие в конкурсном движении на муниципальном и региональном уровне. Так за последние 3 года 2 педагогов ДОУ становились победителями и призерами районного и регионального конкурса «Воспитатель года» (2010, 2011, 2012 г.). Ежегодно педагоги и воспитанники детского сада активно участвуют в конкурсах детского творчества, педагогического мастерства, спортивных соревнованиях.

Таким образом, педагогический коллектив отличается компетентностью, профессионализмом и творческой направленностью.  Перспектива  решения  проблемы  -   развитие  творчества  и  совершенствование  педагогического  мастерства  педагогов.                                             

Анализ   материально-технической  базы.

Для жизнеобеспечения и развития детей, ведется систематически работа по созданию предметно-развивающей среды. Здание детского сада светлое, имеется центральное отопление, вода, канализация, сантехническое оборудование в удовлетворительном состоянии. В детском саду имеются 6 групповых помещений, кабинет заведующего, методический кабинет, кабинет учителя – логопеда, музыкальный зал, пищеблок, прачечная, медицинский кабинет, музей «Русская горница», комната психологической разгрузки. Образовательная область «Физическая культура» проводится в расположенном рядом физкультурно – оздоровительном комплексе.

  Все кабинеты оформлены. При создании предметно-развивающей среды воспитатели учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей своей группы. Оборудованы групповые комнаты, включающие игровую, познавательную, обеденную зоны. Группы постепенно пополняются современным игровым оборудованием,  современными информационными  стендами. Предметная среда всех помещений оптимально насыщена, выдержана мера «необходимого и достаточного» для каждого вида деятельности, представляет собой «поисковое поле» для ребенка, стимулирующее процесс его развития и саморазвития, социализации и коррекции. В ДОУ не только уютно, красиво, удобно и комфортно детям, созданная развивающая среда открывает нашим воспитанникам весь спектр возможностей, направляет усилия детей на эффективное использование отдельных ее элементов.  

     На участке детского сада имеются малые спортивные формы для приобщения детей к спорту, территория участка детского сада достаточно озеленена. На участке создана экологическая учебная тропа, которая выполняет познавательную, развивающую, эстетическую и оздоровительную функцию. Нами детально обследована территория ДОУ и выделены наиболее интересные объекты, составлена карта – схема тропинки с нанесением всех объектов, оформлен паспорт тропы. Разработана серия экскурсий в природу по сезонам для детей старшего дошкольного возраста.

Организованная в ДОУ предметно-развивающая среда инициирует познавательную и творческую активность детей,  предоставляет ребенку свободу выбора форм активности, обеспечивает содержание разных форм детской деятельности, безопасна и комфорта, соответствует интересам, потребностям и возможностям каждого ребенка, обеспечивает гармоничное отношение ребенка с окружающим миром.
При построении развивающей среды педагогами учитываются следующие принципы: 

· Принцип уважения к потребностям, нуждам ребенка;

· Принцип статичности – динамичности развивающей среды;

· Принцип дистанции, позиции при взаимодействии;

· Принцип детской активности, самостоятельности, творчества;
· Принцип  эмоциональности среды, индивидуальной комфортности и эмоционального благополучия каждого ребенка и взрослого;
· Принцип сочетания привычных и неординарных элементов в эстетической организации среды;

· Принцип открытости-закрытости среды;
· Принцип учета половых и возрастных различий детей.

Детский сад, являясь государственным учреждением, находится на бюджетном финансировании. В настоящее время финансируется только питание детей и заработная плата сотрудников. Недостаточность бюджетных средств  определяет многие «болевые точки»  учреждения: состояние коммуникаций и здания, старение технологического, спортивного и учебного оборудования. Это вынуждает руководителей искать  дополнительные источники финансирования. Основным источником дополнительного дохода является благотворительная помощь родителей и сторонних организаций.  

      Игровое  и  учебное  оборудование  имеется  в  достаточном  количестве,  соответствует  возрасту,  отвечает  санитарно-гигиеническим  требованиям  и  безопасно  для  детей.
На  территории,  прилегающей  к  дошкольному  учреждению,  имеется  6  групповых,  игровых  площадки.  Оборудование  участков  в  хорошем  состоянии, но требует  перепланировки и дополнения.  Спортивная  площадка  требует  перепланировки.  

В  2012  году  проведена  частичная  санитарная  обрезка  деревьев, ремонт хозблока и овощехранилища, ремонт кухни: замена кафеля, побелка и покраска стен и потолков, замена  сантехники  произведен ремонт кровли здания детского сада. Требуется  ремонт  асфальтового  покрытия, забора, частичная замена канализационных труб, замена кафеля  в постирочной и изоляторе,  ремонт канализационных труб на кухне, ремонт вестибюля, тамбуров, лестничного пролёта, кухни, изолятора,  косметический ремонт  групповых комнат, а также приведение здания в соответствии с СанПин.
Материальная  база  по  возможности  постоянно  обогащается  и  обновляется. В  тоже  время,  недостаточные  темпы  развития  материальной  базы  (отсутствие  в  МДОУ  компьютерной  и  ксерокопирующей  техники, устаревшая  детская  мебель,  недостаточное  количество  спортивного  оборудования,  не отремонтированные  помещения,  устаревшие    канализационная  системы  и  т.д.)   являются  препятствующим  фактором  при  реализации  некоторых  образовательных  проектов.                                              

Отсутствие постоянных источников дополнительного дохода отрицательно влияет на оперативность решения материально-технических вопросов, тормозит инновационные процессы. 

Ограниченные  возможности  районного  бюджета  и  растущий  уровень  инфляции  делают  актуальным  вопрос  экономии  государственных средств.  Рациональное  использование  бюджетных  средств  достигается благодаря  постоянному  контролю  за  расходом  энерго  и  водоресурсов,  стоимостью  питания,  выполнением  плана  функционирования.  Расход воды  и  электроэнергии  соответствует  норме.  Стоимость  питания  не превышает  контрольной  цифры.  

Итак,  можно  констатировать,  что  в  учреждении  идет постоянная работа по созданию     материально-технических  и  хозяйственных  условий  необходимых  для  эффективной  работы. Высокая  конкуренция  на  рынке  образовательных  услуг  заставляет  организовывать  деятельность  дошкольного  учреждения  в  режиме  развития,  что  требует обновления оборудования образовательного процесса  и  совершенствования  развивающей среды. 

Таким  образом,  возникает  противоречие  между  потребностью  в планомерном  и  целенаправленном  развитии  материально-технической  базы  и  отсутствием  постоянных  источников  дополнительного  финансирования.

Выделенное  противоречие  порождает  проблему  дальнейшего развития материально-технической  базы  дошкольного  учреждения  на основе активного привлечения внебюджетных средств через  сотрудничество  с  родителями,  предприятиями и  фирмами  района.
Анализ   содержательно-организационного компонента образовательного процесса
Образовательная деятельность  учреждения основывается на следующих программах :

- « От рождения до школы» М.А.Васильевой, Н.Е.Вераксы. Выбор этой программы обусловлен тем, что она комплексная,  наиболее методически  разработана,  позволяет  использование здоровье сберегающих  технологий,  обеспечивает  качественную  подготовку  детей  к  школе.  

-    « Ступеньки детства», составитель Н.М.Конышева.       

Парциально  ведется  образовательная деятельность по следующим  программам:

- «Я  и  природа»  Н.А.Рыжовой 

- « Ознакомление  дошкольников с природой « Николаевой 

- « Развитием изобразительных навыков» Дороновой 

- «Физкультурные занятия  и соревнования» Пензулаевой 

         Дополнением  к  программам  выступила  организация  кружковой  работы  (согласно  личных  планов   воспитателей).          
 В учреждении соблюдены гигиенические требования к организации образовательного процесса (требования к максимальной нагрузке с учетом состояния здоровья воспитанников) и создан психологически комфортный микроклимат.      

   Работа ведется по  следующим направлениям:

- внедрение программ и  новых методик  в условия функционирования д\сада;
- обогащение развивающей среды в соответствии с требованиями программ и санитарно – гигиеническим нормами;
- работа с родителями   с целью привлечения их в образовательный процесс воспитания и развития  ребенка в ДОУ и семье.         

          Таким образом, состояние  образовательного процесса  соответствует достаточному уровню. 

          Оптимизацию  данной проблемы видим в  разработке  единой диагностической карты  развития ребенка и  формировании пакета  диагностических методик.

Высокое качество воспитательно-образовательной деятельности воспитателей и специалистов детского сада позволяет добиваться хороших результатов, подтверждением чему являются данные систематического анализа выполнения воспитанниками основных разделов программы:
Мониторинг  достижения детьми планируемых и итоговых результатов освоения Основной общеобразовательной программы  

на конец 2012-2013 учебного года 

	
	Уровни
	Разделы программы

	
	высокий
	средний 
	низкий
	Высокие результаты
	Низкие результаты

	1 мл.группа
	50
	47
	3
	Физическая культура

Музыка

Окружающий мир
	Сенсорика

Рисование

Аппликация

	2 мл.группа
	54
	42
	4
	Окружающий мир

Умственное развитие

Экология
	Развитие речи

	Средняя группа
	46
	54
	0
	ИЗО
	Развитие речи

ЗКР

	Старшая группа
	79
	22
	0
	Математика

ИЗО 

Экология
	Развитие речи

ЗКР

	Подг.группа
	87
	13
	0
	ФЭМП

Окружающий мир

Экология
	Рисование Развитие речи

	Итого
	63%
	36%
	1,4%
	
	


Умения и знания воспитанников значительно повысились по всем образовательным областям в каждой возрастной группе: наивысшие результаты в подготовительной и старшей группах, несколько ниже- в младших, наиболее низкие- в средней. Причина: особенности контингента воспитанников. 

Анализ показателей динамики формирования интегративного качества позволяет выстроить следующий рейтинговый порядок усвоения образовательных областей программы: наилучшие показатели: труд, физическая культура, здоровье, несколько ниже - художественная литература,  музыка, художественное творчество, далее- познание, безопасность, проблемным оказалось реализация областей коммуникация, социализация. 

      Проблемы: несвоевременное оказание методической помощи, недостаточное количество методической литературы и недостаточно отработана система планирования, не полностью подобран диагностический инструментарий определения уровня  развития воспитанников.
Но несмотря на это, анализ результатов мониторинга  помог  педагогам определить уровень каждого ребенка, для осуществления дифференцированного подхода в подборе форм организации, методов и приемов воспитания и развития. 

ВЫВОД: Воспитатели обеспечивают реализацию основной общеобразовательной программы МБДОУ на достаточном уровне

Итоговая таблица динамики формирования интегративных качеств воспитанников МБДОУ №4

	
	1 мл.группа
	2 мл.группа
	Средняя группа
	Старшая группа
	Подг.группа
	Итого

	Физическое развитие
	3,5
	3,4
	4
	3
	4,7
	3,5

	
	4
	3,7
	4,3
	4
	4,8
	4

	Любознательность, активность
	3,8
	3,1
	3
	3
	5
	3,4

	
	4,2
	3,6
	3,6
	3
	5
	3,7

	Эмоциональная отзывчивость
	4,1
	3,1
	3
	3
	4,5
	3,3

	
	4,2
	3,4
	3,3
	3
	4,8
	3,5

	Средства общения и способы взаимодействия
	3,7
	3,1
	3
	3
	4,5
	3,3

	
	4,4
	3,6
	3,6
	3
	5
	3,7

	Способность управлять своим поведением
	3,8
	3,1
	3
	3
	4,6
	3,3

	
	4,3
	3,8
	3,5
	3
	4,8
	3,7

	Способность решать интеллектуальные и личностные задачи
	3,7
	3,3
	3
	3
	4
	3,2

	
	4
	3,6
	3,4
	3
	4,5
	3,5

	Первичные представления
	3,1
	3,1
	3
	3
	4,6
	3,2

	
	5
	4,2
	3,2
	4
	5
	4,1

	Универсальные предпосылки учебной деятельности
	3,7
	3,1
	2,5
	3
	4
	3,1

	
	4
	3,7
	2,9
	3
	4,5
	3,4

	Начало года
	3,7
	3,2
	3,1
	3
	4,7
	3,5

	Конец года
	4,3
	3,7
	3,5
	3,3
	4,8
	4


	1 балл — большинство компонентов недостаточно развиты;


	2 балла—отдельные компоненты не развиты;


	3 балла—соответствует возрасту
	4 балла - высокий


Уровень формирования интегративных качеств  по сравнению с началом учебного года значительно повысился. Работа по реализации программы во всех группах велась стабильно:  наилучшую результативность в выполнении программ показали воспитатели подготовительной группы и 1 младшей группы; несколько ниже – в средней и 2 младшей группах, наиболее низкая результативность в  средней группе.

          В каждой возрастной группе отмечается положительная динамика развития воспитанников. Причины низкого уровня в средней группе являются частые пропуски воспитанниками по болезни и семейным обстоятельствам.

          Анализ сформированности интегративных качеств позволяет выстроить следующий рейтинговый порядок:

· наивысшие показатели сформированности интегративных качеств «Физически развитый, овладевший основными культурно-гигиеническими навыками», «Первичные представления»

· несколько ниже: «Эмоционально отзывчивый», «Способный управлять своим поведением», «Способный решать интеллектуальные и личностные задачи», «Любознательный, активный»

· наиболее низкие: «Овладевший универсальными

предпосылками учебной деятельности».

Данные таблиц показывают, что программа выполнена, по всем направлениям развития показатели достаточно высокие. 
Ежегодные  итоговые  срезы  педагогической  диагностики  показывают,  что  дети  имеют  хорошие  результаты  развития  в  овладении  программным  материалом.  Большинство  выпускников  детского  сада  имеют  положительные  результаты  обучения  в  начальной  школе. Вместе  с  тем,  следует  отметить,  что  потенциал  участников  образовательного  процесса  (детей  и  педагогов)  позволяет  получать  более  высокие  результаты.

Таким  образом,  образовательный  процесс  в  учреждении  соответствует  возрастным  возможностям  детей  и  состоянию  их  физического  и  психического  здоровья, программы  и  технологии  сочетаются  по  концептуально-целевому  компоненту  и  образуют  единое  образовательное  пространство.

 При  планировании  и  осуществлении  образовательного  процесса  реализуется  принцип  интеграции  различных  видов  деятельности..
Педагогический  процесс  состоит  из  трех  основных  блоков  деятельности

1. регламентированная  деятельность 

2. совместная  деятельность  взрослого  и  детей

3. самостоятельная  деятельность  детей 

С детьми  проводятся  занятия:  

· по  ознакомлению с художественной литературой и  развитию  речи,

· по формированию элементарных математических представлений, 

· по  обучению  грамоте,

· по  экологическому  воспитанию,

· по  развитию  элементов  логического  мышления,

· по  конструированию,

· по  ознакомлению  с  пространством,

· по  изобразительной  деятельности,

· музыкальные  занятия  и  развитие  движений,

· физкультурные занятия.

             Совместная  деятельность  детей  и  взрослых  строится  на  непринужденной основе  –  игры,  беседы,  чтение  художественной  литературы,  прогулки и др. В учреждении функционируют кружки художественно-эстетической направленности: «Оригами», «В гостях у сказки», оркестр, «Волшебная кисточка». Воспитанники принимают активное участие в районных выставках и конкурсах детского творчества, где занимают призовые места. Большая работа проводится по экологическому воспитанию. Имеющийся в учреждении опыт работы по этому направлению требует изучения, обобщения и дальнейшего развития. Дети  нашего ДОУ постоянно участвуют в спортивных соревнованиях, проводимых в районе.

Работа  с  детьми  строится  на  основе  критериев  итоговых  знаний у детей  по внедряемым программам.   Эти данные свидетельствуют о достаточном уровне качества образовательной работы в учреждении.

Поименный анализ диагностических данных показал, что низкий уровень  усвоения  материала выявлен у детей, чаще других пропускающих занятия. С  ними  проводятся  индивидуальные  занятия.  

        Таким  образом,  содержание  образовательного  процесса  в  учреждении  имеет  развивающую направленность,  наблюдается  тенденция  к превышению  Госстандарта  по  познавательно-речевому направлению.

Перспектива решения  проблемы -  создание оптимальных  условий  для  дальнейшего  интеллектуального  и  речевого  развития  детей.
ХАРАКТЕРИСТИКА  РЕАЛИЗУЕМЫХ  ВОСПИТАТЕЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

МБДОУ «Детский сад №4» базируется в своей деятельности на положениях Основной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы»/ Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. 
Педагогический процесс в ДОУ №4 ориентирован на следующие программы и технологии:
	«Физическая культура»

Перечень программ  и технологий
	    Физическое воспитание в детском саду /  Э.Я. Степаненкова. – М.: Мозаика-синтез, 2004.

Теория и методика физического воспитания и развития ребенка /  Э.Я. Степаненкова. – М.: Аcademia, 2001.

Двигательная активность ребенка в детском саду / М.А. Рунова. – М.: Мозаика-синтез, 2000.

Физкультурное и спортивно-игровое оборудование для дошкольных образовательных учреждений / Т.И. Осокина, Е.А. Тимофеева, М.А. Рунова. – М.: Мозаика-синтез, 1999.

Физическая культура – дошкольникам / Л.Д. Глазырина. – М.: Владос, 2004.

Физическая культура в младшей группе детского сада /  Л.Д. Глазырина. – М.: Владос, 2005.

Физическая культура в средней  группе детского сада / Л.Д. Глазырина. – М.: Владос, 2005.

Физическая культура в старшей  группе детского сада / Л.Д. Глазырина. – М.: Владос, 2005.

Физическая культура в подготовительной  группе детского сада / Л.Д. Глазырина. – М.: Владос, 2005.

Подвижные игры и игровые упражнения для детей 5-7 лет / Л.И. Пензулаева. – М.: Владос, 2002. 

Л.И.Пензулаева Физкультурные занятия с детьми. – Москва, 1983

	«Здоровье»
Технологии и пособия


	Голицина Н.С., Шумова И.М. Воспитание основ здорового образа жизни у малышей. – Москва, 2008

И.В. Кравченко, Т.Л. Долгова Прогулки в детском саду. –Москва: «Сфера»,  2008.

Т.Е. Харченко Утренняя гимнастика в детском саду. - Москва, «Мозаика-Синтез», 2006.



	«Безопасность»

Перечень программ, технологий, пособий
	Основы безопасности детей дошкольного возраста. / Н.Н. Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина. М.: Просвещение, 2007.

Безопасность: Учебное пособие по основам безопасности жизнедеятельности детей старшего дошкольного возраста. / Н.Н. Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина. – М.: ООО «Издательство АСТ-ЛТД», 1998. – 160 с.
Шорыгина Т.А. Осторожные сказки: Безопасность для малышей. – М.: Книголюб, 2004.

Шорыгина Т.А. Правила пожарной безопасности детей 5-8 лет. – М.: Сфера, 2005. 

Е.Ф. Прилепко Пожарная безопасность для дошкольников. - Москва , 2008

О.А. Скоролупова «Правила и безопасность дорожного движения» занятия. -  Москва, 2005 

Т.Г. Кобзева Правила дорожного движения. – Волгоград, 2010

	«Социализация»
Перечень программ, технологий и пособий
	Программы:

«Дружные ребята» /  Р.С. Буре и др. – М.: Просвещение, 2002.

Технологии по игровой деятельности:

Бондаренко А.К. Дидактические игры в детском саду. – М.: Просвещение, 1991.

Михайленко И.Я., Короткова Н.А. Как играть с ребенком? – М.: Сфера, 2008.

Белая К.Ю., Кондрыкинская Л.А. Патриотическое воспитание. (Учебно-методическое пособие). – М.: Элти-Кудиц, 2002.

Кондрыкинская Л.А. Дошкольникам о Москве. – М.: Ижица, 2004.

Дошкольникам о защитниках отечества // Под ред. Кондрыкинской Л.А.. – Москва: «Сфера»,  2005 

Л.В. Логинова Что может герб нам рассказать… - Москва,  2008 

Г.А. Ковалева Воспитывая маленького гражданина. – Москва, 2005 

И.Н.Курочкина Как научить ребенка поступать нравственно. - Москва, «Флинта» , 2001 

Г.Г. Зеленова,  Л.Е. Осипова Мы живем в России. – Москва,   2008

Г.А. Ковалева Воспитывая маленького гражданина. -  Москва,  2004

Алямовская В.Г. Ребенок за столом. - Москва: «Сфера», 2006

Н.В. Алешина  Ознакомление дошкольников с окружающим и социальной действительностью. – Москва, 2008 

Пособия по игровой деятельности:

Арнаутова Е.П. Опрос как метод изучения семейного воспитания дошкольников. – М.: ДОМ, 2007.

Артамонова О. Предметно-пространственная сфера: ее роль  в развитии личности. // Дошкольное воспитание. – 1995. - № 4. – С. 37.

Доронова Т., Доронов Е. Развитие детей в театрализованной деятельности: Пособие для воспитателей. – М., 1997.

 Николаева С. Игра и экологическое воспитание. // Дошкольное воспитание. – 1994. - № 12. – С. 37.

  Николаева С. Место игры в экологическом воспитании. – М., 1996.

	«Труд»

Перечень программ, технологий и пособий
	Программы:

Занятия с дошкольниками по конструированию и ручному труду. Авторская программа. / Л.В. Куцакова. – М.: Совершенство,1999.
Нравственно-трудовое вогспитание ребёнка- дошкольника. Пособие для педагогов. / Л.В.Куцакова. – М.: Владос, 2003.

Конструирование и ручной труд в детском саду. Пособие для воспитателей / 

Л.В. Куцакова. – М: Просвещение, 1990.

Конструирование из природного материала. / Л.А. Парамонова. – М: Карапуз.

	«Познание»

Перечень программ, технологий и пособий
	Парамонова Л.А. Теория и методика творческого конструирования в детском саду: Учебное пособие для студентов высших педагогических заведений. – М., 2002.
Куцакова Л.В. Конструирование и ручной труд в детском саду: Программа и конспекты занятий. М.,2007

Куцакова Л.В. Занятия по конструированию из строительного материала. М.2006.

Парамонова Л.А.Развивающие занятия с детьми 2-3,3-4, 4-5, 5-6,6-7 лет.:

Цветные ладошки. / И.А.Лыкова. – М., 2007.

Арушанова А.Г. Речь и речевое общение детей 3-7 лет. – М.: Мозаика-Синтез, 1999.

Арушанова А.Г., Рычагова Е.С. Игры со звучащим словом. – М., 2009.

Дьяченко О.М. Понимаете ли вы своего ребенка? Советы психолога: Кн. для родителей. – М.: просвещение, Учебная литература, 1996.

Ерофеева Т. Использование игровых проблемно-практических ситуаций в обучении дошкольников элементарной математике // Дошк. воспитание. – 1996. - № 2. – С. 17.

Новикова В.П. Математика в детском саду. Подготовительная группа. – М.: Мозаика-Синтез, 2008.

Новикова В.П. Математика в детском саду. Старшая группа. – М.: Мозаика-Синтез, 2008.

Новикова В.П. Математика в детском саду. Средняя группа. – М.: Мозаика-Синтез, 2008.

Новикова В.П. Математика в детском саду. Младшая группа. – М.: Мозаика-Синтез, 2008.

Чего на свете не бывает?: Занимательные игры для детей с 3 до 6 лет / Под ред. О.М. Дьяченко. – М.: Просвещение, 1991.

О.А. Скоролупова «Покорение космоса» занятия. – Москва, 2002

Г.И. Винникова Занятия с детьми 2-3- лет: первые шаги в математику, развитие движения. – Москва: «Сфера», 2009 

Е.А. Паникова, В.В. Инкина Беседы о космосе. - Москва: «Сфера», 2010 

О.А. Скоролупова Большое космическое путешествие. – Москва,  2006 

В.П. Новикова, Л.И. Тихонова Развивающие игры и занятия с палочками Кюизенера. – Москва: «Мозаика-Синтез», 2008 

В.П. Новикова, Л.И. Тихонова Геометрическая мозаика в интегрированных занятиях. – Москва: «Мозаика-Синтез», 2007



	«Коммуникация»

Перечень программ, технологий и пособий


	Арушанова А.Г. Речь и речевое общение детей: Книга для воспитателей детского сада. – М.: Мозаика-Синтез, 1999. 

Бондаренко А.К. Дидактические игры в детском саду. – М.: Просвещение, 1985. 

Занятия по развитию речи в детском саду / Под ред. О.С. Ушаковой. – М.: Просвещение, 1993.

Максаков А.И. Воспитание звуковой культуры речи у детей дошкольного возраста. – М.: 1987.

Н. Михайленко, Н. Короткова Организация сюжетной игры в детском сад. – Москва: «Линка-пресс»,  2009

	«Чтение художественной литературы»

Перечень программ, технологий и пособий


	Крылова Н., Иванова В. Несколько советов педагогу. // Дошкольное воспитание. – 1994. - № 6.

Ушакова О.С. Знакомим дошкольников с литературой. – М.: Сфера, 1998.

Ушакова О.С. Знакомим дошкольников 3-5 лет с литературой. – М., 2010.

Ушакова О.С. Знакомим дошкольников 5-7 лет с литературой. – М., 2010.

	«Художественное творчество»

Перечень программ, технологий и пособий


	Грибовская А.А. Детям о народном искусстве.

Грибовская А.А.  Аппликация в детском саду (в 2-х частях).

Грибовская А.А. Дошкольникам о графике, живописи, архитектуре и скульптуре. – М.  МИПКРО, 2001.

Копцева Т.А. «Природа и художник». -  М.: Сфера, 2001.

Курочкина Н.А. Знакомим с натюрмортом; Детям о книжной графике; Знакомство с пейзажной живописью. – СПб.: Детство-Пресс, 2003.

Лыкова И.А.  Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки». - М.: Карапуз-дидактика, 2007.

Швайко Г.С. Занятия по изобразительной деятельности в детском саду (средняя, старшая группы). – М.:  Владос, 2001.
 Казакова Т.Г.  Занятие с дошкольниками по изобразительной деятельности: Кн. для воспитателей дет. сада и родителей. – 2-е изд., дораб. – М.: Просвещение, 1996. 

Казакова Т.Г. Изобразительная деятельность младших дошкольников: Пособие для воспитателя.- М.: Просвещение, 1980.

Казакова Т.Г. Развивайте у дошкольников творчество (Конспекты занятий рисованием, лепкой, аппликацией): Пособие для воспитателей дет. сада.- М.: Просвещение, 1985.

Комарова Т.С. Занятие по изобразительной деятельности в детском саду: Кн. для воспитателя дет.сада.- 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Просвещение, 1991.

Лыкова И.А. Изобразительная деятельность: планирование, конспекты занятий, методические рекомендации (младшая, средняя, старшая, подготовительная группы). – М.: Карапуз-Дидактика, 2006.

Лыкова И.А. Изобразительное творчество в детском саду. Занятия в изостудии. – М.: Карапуз-Дидактика, 2007.

Лыкова И.А. Художественный труд в детском саду: 4-7 лет. – М.: Карапуз-Дидактика, 2006.

Серия «Искусство - детям!» в издательстве «Мозаика-синтез».

	«Музыка»

Перечень программ, технологий и пособий


	Ветлугина Н.А. Музыкальное воспитание в детском саду. – М.: Просвещение, 1981. – 240 с., нот. – (Б-ка воспитателя дет. сада). 

Дзержинская И.Л., Музыкальное воспитание младших дошкольников: Пособие для воспитателя и муз. руководителя дет. сада. (из опыта работы) – М.: Просвещение , 1985 - 160c., нот. 

Коренева Т.Ф., «Музыкально-ритмические движения для детей дошкольного и младшего школьного возраста» в 2частях. – Учеб.-метод. пособие. – (Воспитание и дополнительное образование детей). – (Б-ка музыкального руководителя и педагога музыки). - М.: Гуманит. изд.центр «ВЛАДОС», 2001. – ч.1. – 112с.: ноты. 
Петрова В.А. Музыка-малышам. – М.: Мозаика-Синтез, 2001. 

Петрова В.А., Мы танцуем и поем. – М.: Карапуз, 2003. 

Тарасова К.В., Рубан Т.Г. Дети слушают музыку: методические рекомендации к занятиям с дошкольниками по слушанию музыки. – М.: Мозаика-синтез, 2001. 

Фольклор – музыка – театр: Программы и конспекты занятий для педагогов дополнительного образования, работающих с дошкольниками: Программ.-метод. пособие / под ред. С. И. Мерзляковой. – М.: Гуманит. Изд. центр ВЛАДОС, 2003г. – 216 с.: ил. – (Воспитание и доп. образование детей) 

Т.Ф. Коренева «Музыкально - ритмические движения для детей дошкольного и младшего школьного возраста» в 2частях. – Учеб.-метод. Пособие. – (Воспитание и дополнительное образование детей). –  (Б-ка музыкального руководителя и педагога музыки). - М.: Гуманит. изд. центр «ВЛАДОС», 2001. – ч 1. – 112с.: ноты. Методическое обеспечение программы В.А. Петровой «Малыш»: 

В.А. Петрова МУЗЫКА-МАЛЫШАМ. – М.: Мозаика-Синтез, 2001.

Методическое обеспечение программы О.П. Радыновой «Музыкальные шедевры» 

О.П. Радынова «Музыкальное развитие детей» в двух частях. – М.: «Владос», 1997. 

 «Баюшки-баю». Методическое пособие. – М.: «Владос», 1995. Пособия для педагогов 

 О.П. Радынова «Беседы о музыкальных инструментах». Комплект из 3 аудиокассет с дидактическим альбомом. – М., 1997. 




Анализ работы служб сопровождения образовательного процесса.
Медицинское  обеспечение  образовательного  процесса  осуществляет  медицинская  сестра  в  тесном  сотрудничестве  с педагогами  и с  родителями.  Она  организует  медико-педагогический  контроль  за  санитарно-гигиеническим  состоянием  помещений,  за  физкультурно-оздоровительной  работой,  отслеживает  изменения  заболеваемости детей,  координирует  взаимодействие  с  медицинскими  учреждениями города. 

Санитарно  эпидемиологическая  обстановка  в детском саду благополучная, что достигается неукоснительным соблюдением санитарно – эпидемиологического  режима  в группах,  на  пищеблоке  и  в  учреждении в  целом. 

          Важнейшим  фактором,  свидетельствующим  о  работе  коллектива  являются  показатели  здоровья  детей. 

            Анализ заболеваемости  проводился ежеквартально  с медперсоналом, воспитателями, заведующим ДОУ. По  результатам  анализа разрабатывался план  мероприятий по снижению заболеваемости, который доводился до сведения  сотрудников.

      Распределение детей по группам здоровья.

	Учебный год


	Первая ( %)
	Вторая (%)
	Третья (%)
	Четвертая (%)

	2011-2012
	39,7 %
	56,1 %
	2,7%
	1,3%

	2012-2013
	40,7 %
	56,6 %
	1,7 %
	0,8%


           Анализируя  результаты  углубленного  медосмотра   детей,  следует  отметить  значительное  улучшение  состояния   здоровья  детей.  Сократилось  число  пропусков  по  болезни  детей,  уменьшилась  частота  заболеваемости.  Если  до  поступления  дети  болели  от  5  до  12  раз  в  год,  то  после  поступления  в  д/сад  число  пропусков  сократилось  до  3 – 7 раз  в  год.  Огромную  роль  в  оздоровлении  детей  играет  отлаженный  режим,  проведение  физкультурно – оздоровительных  мероприятий,  а  также  психологический  фактор,  эмоционально – положительное  состояние.  Его  поддерживают  в  группах  опытные  педагоги,  заботливые  младшие  воспитатели. 
Сравнительный анализ заболеваемости детей.

	Учебный год 
	Количество случаев
	Количество детодней, пропущенных по болезни
	Пропуск одним ребенком по болезни

	2011-2012
	301
	3048
	26,9

	2012-2013
	229
	2637
	23,3


В  учреждении  реализуется  работа  по профилактике  простудных  заболеваний,  проводимая  медицинской  сестрой  по плану оздоровительной работы. Широко  используется  витаминизация  пищи  и  медикаментозная профилактика. 
     Питание  оказывает  существенное  влияние  на  иммунитет  ребенка по  отношению  к  различным  заболеваниям,  повышает  работоспособность  и выносливость организма, способствует оптимальному нервно-психическому  развитию. В  детском саду реализуется рациональное и сбалансированное по калорийности и химическому составу  10. Блюда  готовятся  в  соответствии  с  технологическими картами,  обеспечивается  индивидуальный  подход  к  питанию.  

       Строгий медицинский контроль был организован за проведением физкультурной оздоровительной работы.  Планирование физкультурной оздоровительной работы построено на данных диагностики физических качеств. Проводились:  физкультурные  занятия  в  помещении  и  на  воздухе,  витаминизация  пищи,  закаливание,  оздоровление,     учет  индивидуальных  особенностей  и  состояния  здоровья  детей.

     Фактором,  препятствующими  более  результативной  работе считаем    недостаточную  работу  с  родителями  по  повышению  значимости  физкультурно – оздоровительной  работы в становлении и развитии ребенка, а так же при  поступлении его в школу.

   Работа психологической службы  строилась в соответствии с намеченными  мероприятиями и индивидуальными запросами  родителей и сотрудников  Педагогом – психологом  регулярно контролировался  учет психогигиенических  требований   в организации образовательного процесса детей. Большое внимание уделялось совместной деятельности  со школами, где обучаются наши выпускники и  созданию новых структур взаимодействия с другими образовательными учреждениями.                             
Распределение детей по уровням готовности к школе.
	
	Количество детей по уровням % на 2013 год


	
	высокий

	средний

	Низкий


	
	человек

	%

	Человек

	%

	человек

	%


	Подготовительная группа – всего 17 детей

	13

	    76%
	    4

	    24% 
	
	


       Анализ медицинского и психологического сопровождения позволил выделить факторы, способствующие достижению поставленных задач:

  - приведение сетки занятий в соответствие с требованиями  к максимальной   нагрузке


  К факторам, препятствующим  решению поставленных задач можно отнести: 

  - отсутствие  у родителей должной заинтересованности  или наоборот  

     перегрузка детей дополнительными занятиями в других учреждениях

Таким образом,  дошкольное  учреждение  максимально  использует имеющиеся  внутренние  возможности  оздоровления  детей  и  профилактики  заболеваемости.  Но  сложная  экологическая  обстановка  в районе, требуют  изыскания   дополнительных  резервов  расширения   медицинского   сопровождения  образовательного  процесса  и  формирование  у  всех  участников  образовательного  процесса  привычки  к  здоровому  образу  жизни. 

Управление.

 Система управления строится в соответствии с Конституцией РФ, законом «Об образовании в РФ», «Положением о дошкольном образовательном учреждении». Деятельность учреждения регламентируется Уставом, приказами и распоряжениями УО, следующими видами локальных актов:

· Приказами  и  распоряжениями  заведующей  учреждения;

· Правилами внутреннего распорядка;

· Коллективным договором;

· Правилами охраны труда, техники безопасности 

       и противопожарной безопасности;

· Положением о премировании;

· Положением о творческой группе;

· Должностными инструкциями;

· Положением о Педагогическом совете.

Управление учреждением строится на  принципах: 

-гуманизация управления образованием на основе осуществления социальной защиты всех участников образования и создание им условий , благоприятных для развития и обучения.
-демократизация взаимодействий субъектов образования на основе партнерства, сотрудничества и возможности самообразования;
-научности управления образованием посредством применения достижений науки и техники;
-сочетания административного управления и самоуправления всех

субъектов самообразования.
Непосредственное управление учреждением осуществляет  аттестованная на  первую категорию  заведующая.   Управленческая деятельность осуществляется на демократической основе, контроль и анализ всех видов деятельности осуществляется по разработанным критериям, схемам, которые имеются у каждого педагога. Органом для коллегиального решения   вопросов связанных с развитием и совершенствованием  образовательной работы с детьми и методической работы с педагогами является постоянно действующий Педагогический совет. В процессе управления принимают  активно участие : профсоюзное собрание и родительский комитет. 
Управление осуществляется на основе годового планирования. Источником планирования является детальное изучение процесса, выявление узких проблемных мест в деятельности учреждения.

В учреждении отрегулирована система коррекции планов в соответствии с промежуточными результатами деятельности. 

       Тем не менее, недостаточная информированность    доверенных лиц по некоторым вопросам  и (или) отсутствие четко определенных границ полномочий иногда приводит к запоздалому принятию управленческих решений. Вместе с тем наблюдается несовершенство некоторых документов, регулирующих и регламентирующих деятельность сотрудников (должностные инструкции, положение о дежурном администраторе и т.п.) 

        В тоже время наблюдаются противоречия между  положительной практикой управления учреждением и  нормативно-правовой необеспеченностью этого процесса. 

Проблему можно обозначить как необходимость совершенствования нормативно-правовой базы учреждения.  

Тенденцией последних лет является большой отток педагогических кадров из системы образования  в связи с низкой оплатой труда. Грамотная управленческая деятельность заведующим нашего учреждения позволяет избежать эту проблему.

Таким образом, налицо следующие противоречия в системе управления учреждением:

· Между готовностью субъектов управления   к разграничению полномочий по управлению учреждением и отсутствием или несовершенством  локальных актов регламентирующих эту деятельность.  

· Между потребностями  информационного обеспечения   управления образованием в учреждении и практикой, сбора, хранения и переработки информации в учреждении. 

 В  этой связи целесообразно говорить о  проблеме   нормативно-правового обеспечения процесса разграничения полномочий по управлению  образованием в учреждении  и  проблеме  создания  единого  информационного  банка данных о  состоянии системы   образования в учреждении.  Эффективность управления снижена тем, что в учреждении недостаточно систематизирован банк данных, и не совершенностью маркетинговой деятельностью ДОУ.

Проблемы:
· Регламентирование  взаимоотношений  путем создания  нормативной   базы  и   планирования  сотрудничества  с  учреждениями,  имеющими  схожие  целевые  установки.

· Организация  разнообразных  дополнительных  платных  услуг  (образовательных  и  оздоровительных)  в  детском  саду.

· Дальнейшее  развитие материально-технической  базы  дошкольного  учреждения  на основе активного привлечения внебюджетных средств через  сотрудничество  с  родителями,  предприятиями и  фирмами  района.

· Создание  эффективной  системы  взаимодействия  с  родителями  в  рамках  единого  образовательного  пространства  «Детский  сад  -  семья».

· Развитие  творчества  и  совершенствование  педагогического  мастерства  молодых  педагогов.

· Качественная  реализация  образовательного  процесса.

· Создание оптимальных  условий  для  дальнейшего  интеллектуального  и  художественно-эстетического  развития  детей. 

· Совершенствование  развивающей  среды  через  приобретение  игровых  центров,  дидактических пособий  и  прочего  оборудования фабричного  исполнения,  а  также  оборудование  участков  на  территории  детского  сада.
· продуманного составления штатного расписания, системы материального и морального поощрения, четких критериев оценки коэффициента трудового участия. 
· Формирование  у  всех  участников  образовательного  процесса  привычки  к  здоровому  образу  жизни. 
· Нормативно-правовое  обеспечение  процесса  разграничения  полномочий  по  управлению  образованием  в  учреждении  и  проблеме  создания  единого  информационного  банка  данных о  состоянии  системы   образования  в  учреждении
3. Стратегия и тактика развития   МБДОУ «Детский сад №4»
З.1. Целевые установки развития образования

На основе анализа деятельности учреждения мы поставили перед собой следующую цель:

Совершенствование условий для создания учреждения с приоритетным осуществлением художественно-эстетического и познавательного развития детей.

3.2. Основные направления оптимизации.

· Оптимизация управления: 

· разработка    нормативно-правовых актов регламентирующих деятельность персонала;

· создание  единого  информационного  банка данных о  состоянии системы   образования в учреждении.

· Дальнейшее развитие  материальной базы и изыскание дополнительных источников финансирования:
· создание организации родительской общественности детского сада;
· сотрудничество с предприятиями и фирмами района;
· расширение практики оказания дополнительных платных услуг.

· Совершенствование образовательного процесса:
· разработка модели  художественно-эстетического и интеллектуального  воспитания в учреждении; 
· совершенствование развивающей среды;

· расширение сотрудничества и создание нормативной - правовой  базы для сотрудничества с другими  учреждениями, имеющими схожие целевые установки
3.3. Прогнозируемые результаты
Реализации данной программы развития образования предлагается сформулировать следующим образом:

· Обеспечение более высокого уровня интеллектуального и художест​венного развития детей.

· Активизация родителей   в образовательном пространстве  « Ребенок – детский сад – семья»

·  Общий профессиональный рост потенциала кадров.

· Создание целостной системы управления образовательным процессом.

· Укрепление материально-технической базы МДОУ. 

3.4. Сроки реализации программы
2013-2016 годы.

4. Стратегический компонент.

4.1.  Дальнейшее развитие  материальной базы и изыскание дополнительных источников финансирования:
	№ п/п
	мероприятия
	сроки проведения
	ответственные исполнители

	1
	Пополнять образовательное учреждение необ​ходимым оборудо​ванием, мебелью через УО
	2013-2016
	заведующая

завхоз

	2
	Заключение среднесрочных договоров  об оказании спонсорской помощи
	постоянно
	заведующая

	3
	Создание  организацию родительской общественности:

· подбор кандидатов и определение состава

· разработка положения об организации
· разработка плана работы организации
· отчет о работе организации на родительском собрании
	до 1 февраля

2014
	заведующая

	4
	Активизация деятельности по рекламированию образовательных услуг

· выпуск информационных листов

· проведение Дня открытых дверей
	постоянно
	заведующая

	5
	Изучение образовательных потребностей населения и расширение пакета оказываемых дополнительных образовательных услуг
	ежегодно в апреле-мае
	заведующая, 


4.2.Мероприятия     по созданию системы нормативных документов, регламентирующих  административные отношения в учреждении

	№ п/п
	мероприятия
	сроки проведения
	ответственные исполнители

	1
	Изучение административных отношений в учреждении
	2013
	заведующая

	2
	Построение  структуры взаимоотношений субъектов административных отношений в учреждении 
	2013
	заведующая

	3
	Разработка положения о дежурном администраторе
	2013
	заведующая

	4
	Выработка нормативов оценки эффективности административной деятельности
	2013
	Творческая группа

	5
	Внесение изменений в должностные инструкции
	2013

	заведующая 

	7
	Внесение изменений в Правила внутреннего распорядка
	2014
	заведующая

	8
	Организация административных отношений в учреждении в соответствии с созданной системой 
	2014
	заведующая


4.3. Мероприятия по созданию оперативного  информационного банка.

	№ п/п
	мероприятия
	сроки проведения
	ответственные исполнители

	1
	Изучение современных тенденций информационного обеспечения образовательных учреждений
	2014
	Творческая группа

	2
	Детальное изучение состояния информационного обеспечения в учреждении
	2014
	Творческая группа

	3
	Разработка структуры информационного обеспечения в соответствии с современными тенденциями 
	2015
	Творческая группа

	4
	Определение критериев оценки информативной ценности сведений
	2014
	Творческая группа

	5
	Разработка системы сбора, обработки и хранения  информации  
	2015
	Творческая группа

	6
	Определение ответственных за сбор и обработку сведений
	2015
	Творческая группа

	7
	Уточнение функциональных обязанностей 
	2015
	заведующая

	8
	Разработка системы предъявления информации сотрудникам учреждения и родителям
	2015
	Творческая группа

	9
	Сбор и обработка сведений о состоянии деятельности учреждения
	2013-2015
	ответственные лица


4.5. Мероприятия по совершенствованию образовательного процесса. 

	№ п/п
	мероприятия
	сроки проведения
	ответственные исполнители

	1
	Определение структуры образовательной программы, концептуально-целевого, содержательного и технологического компонента программы
	2013-2014 учебный год
	Творческая группа

	2
	Обсуждение проекта программы на  Педагогическом совете
	май 2014
	заведующая

	3
	Внесение корректив в образовательную программу
	май-август 2014
	Творческая группа

	4
	Утверждение Образовательной программы Педагогическим советом
	сентябрь 2015
	заведующая

	5
	Разработка и реализация  модели художественного  и интеллектуального воспитания в учреждении


	2015-2016
	заведующая ст.воспитатель, воспитатели 

	6
	Принимать участие в научных, научно-практических конференциях различного уровня по во​просам художественно  и познавательного развития детей 
	2013-2016
	заведующая

	7
	Действенно участвовать в мероприятиях МФЦ
	2013-2016
	заведующая

	8
	Выявление учреждений, имеющих схожие целевые установки
	до марта 2014
	заведующая

	9
	Разработка модели взаимодействия
	май-август 2014
	заведующая

	10
	Создание плана сотрудничества, разработка и подписание договоров о сотрудничестве
	май-август 2014
	заведующая, 

	11
	Разработка и  внедрение критериев оценки эффективности взаимодействия учреждений со схожими целевыми установками 
	2014-2015 уч. год
	Творческая группа


4.6.  Создание  условий для оказания дополнительных платных

образовательных услуг

	№
	                    Мероприятия 


	    Сроки 
	Ответственные 

	1
	Определение видов дополнительных услуг и места дополнительных услуг  в организационной структуре учреждения
	2014
	творческая группа

	2
	Разработка пакета документов для оказания платных услуг
	2014
	заведующая 

	3
	Подготовка материально-технических, кадровых,  учебно-методических условий для оказания платных услуг
	2014
	зам по АХЧ,  заведующая,  

	4
	Информирование населения об организации дополнительных платных услуг.
	       2015
	заведующая,

	5
	Анализ эффективности деятельности по предоставлению платных образовательных услуг
	2 раза в год на педсовете
	заведующая


4.7. Мероприятия по привлечению родителей в образовательное пространство   «Ребенок – детский сад – семья»
	№ п/п
	мероприятия
	сроки проведения
	ответственные исполнители

	1


	Изучение социального положения семей дошкольников
	ежегодно до 1 октября
	воспитатели

	2
	Изучение уровня образованности родителей в вопросах педагогики и психологии
	ежегодно до 1 октября
	психолог

	3
	Изучение образовательных потребностей родителей
	ежегодно до 1 октября
	заведующая

	4
	Выявление основных проблем родителей в вопросах воспитания детей
	ежегодно до 1 октября
	заведующая

	5
	Изучение взаимоотношений в семье
	ежегодно до 1 октября
	воспитатели

	6
	Организация совместной творческой работы детей, родителей и педагогов
	постоянно
	все педагоги

	7
	Обучение родителей доступным образовательным методикам
	постоянно
	Воспитатели 

	8
	Вовлечение родителей в образовательный процесс
	постоянно
	заведующая

	9
	Организовать работу постоянно действующего семи​нара для родителей по вопросам познавательного и художественно-эстетического развития.
	ежегодно
	заведующая

	10
	Организация  индивидуальной психолого - педагогической помощи родителям
	постоянно
	психолог
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